
Définir le cadre pour un 

« vivre ensemble » 

constructif. 
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• Se sent soutenu 

• Possibi l i té de déléguer  

• Développe l ’adhésion et  la  motivation  

• Libère les énergies et  optimise les 

potentiels  

• Se posit ionne,  fait  des choix…  

P o u r  l e  d i r i g e a n t  
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• Se sent écouté et  reconnu  

• Plus de motivation et  d’ implication  

• Développe sa créativ ité  

• Se projette dans l ’avenir  

• Se sent en confiance…  

 

P o u r  l e s  c o l l a b o r a t e u r s  
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• Clarif icat ion valeurs et  identité  

• Evolution de l ’ image du c lub  

• Fidél isat ion /  sentiment 

d’appartenance  

• Adaptation et  innovation  

• Communication(s)  cohérente(s)…  

 

P o u r  l a  s t r u c t u r e  
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« Heureux qui 

communique…» 
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LE CADRE + LE LIEN 
 = ACCROISSEMENT DE PUISSANCE COLLECTIVE 

SENS 
Projet 

Collectif 

Équilibre 

EXCÈS DE LIEN 
PERTE DE SENS 

EXCÈS DE CADRE 
PERTE D’AUTONOMIE 

RÉSULTAT 

CADRE 
STRUCTURE 

EFFICACITÉ 

BIEN-ÊTRE 

LIEN 
RELATION 

CONFIANCE 

P u i s s a n c e  
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Quand ? 
Prise de fonction 

Début de cycle, de saison 
Recrutement 

Période de « crise » 

Par qui ? 
L’ensemble des membres de l’équipe 

Co-construction 
Co-opération 

Co-responsabilité 
… 

Comment ? 
OR+* 

Talents* 
Rôles, tâches et fonctions 
Valeurs, mission, identité* 

Objectifs* 
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Accompagnement (individuel ou collectif) 
par un coach = neutralité, maitrise du 
processus, prise de hauteur, animation, 
clarification, optimisation… 
 
 
* Outils de coaching 



OR+ = Partage des représentations 
individuelles 

Qu’est-ce qui (dans le projet, la 
fonction, l’objectif…) est : 

Génial 

•   

•   

•   

Acceptable 

•   

•   

•   

Inacceptable 

•   

•   

•   
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« Mieux vaut 

se définir que 

se défendre. » 
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Confiance 

Objectif 
Valeurs 

Communication 

Forces 

Rôles 
Mission 

Projet 

Identité 

Micro-actions 

Sécurité 

Sens 
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« Seul : on va 

plus vite. 

Ensemble : on 

va plus loin ! » 
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Allégorie du 

Casseur 

de pierres 



Allégorie des casseurs de pierres. 
 En se rendant à Chartres, un voyageur aperçoit sur le bord de la route un homme qui casse des cailloux à 
grands coups de maillet. Les gestes de l’homme sont empreints de rage, sa mine est sombre. Intrigué, le voyageur 
s’arrête et demande : 

 

– « Que faites-vous, Monsieur ? » 

– « Vous voyez bien », lui répond l’homme, « je casse des pierres ». Malheureux, le pauvre homme ajoute d’un ton 
amer : « J’ai mal au dos, j’ai soif, j’ai faim. Mais je n’ai trouvé que ce travail pénible et stupide ». 

 

Un peu plus loin sur le chemin, notre voyageur aperçoit un autre homme qui casse lui aussi des cailloux. Mais son 
attitude semble un peu différente.  Son visage est plus serein, et ses gestes plus harmonieux. 

 

– « Que faites-vous, Monsieur ?», questionne une nouvelle fois le voyageur. 

– « Je suis casseur de pierre. C’est un travail dur, vous savez, mais il me permet de nourrir ma femme et mes enfants. » 

Reprenant son souffle, il esquisse un léger sourire et ajoute : « Et puis allons bon, je suis au grand air, il y a sans doute 
des situations pire que la mienne ». 

 

Plus loin, notre homme, rencontre un troisième casseur de pierre. Son attitude est totalement différente. Il affiche un 
franc sourire et il abat sa masse, avec enthousiasme, sur le tas de pierre. Pareille ardeur est belle à voir ! 

  

– « Que faites-vous ? » demande le voyageur 

– « Moi, répond l’homme, je bâtis une cathédrale ! » 

 

C. Peguy 



Éric Cordier 
Coaching Profess ionnel  

0 6  8 3  3 4  5 1  6 4  
c o r d i e r i c @ g m a i l . c o m  

mailto:cordieric@gmail.com
https://www.facebook.com/Eric-Cordier-Coaching-Professionnel-458322444325458/?ref=bookmarks

